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บทสรุปผู้บริหาร 

แผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ.2568 เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2562 และพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ.2548 มาตรา 17 สภามหาวิทยาลัยมีอำนาจและหน้าที่ควบคุมดูแลกิจการทั่วไปของมหาวิทยาลัย และโดยเฉพาะให้มี

อำนาจและหน้าที่ ดังนี้ (1) วางนโยบาย และอนุมัติแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับการศึกษา การส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงที่ เน้นการปฏิบัติ ทำการสอน 

ทำการวิจัย ผลิตครูวิชาชีพ ให้บริการทางวิชาการในด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแก่สังคม ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม (11) อนุมัติงบประมาณ

รายจ่ายจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยนั้น และเพื่อให้การจัดทำแผนปฏิบั ติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ของคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ มีความ

สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ.2563-2580 ระยะที่ 2 พ.ศ.2566-2570     

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ซึ่งเป็นส่วนราชการในส่วนสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจั ยและ

นวัตกรรม จึงได้จัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. 2568 ขึ้นภายใต้นโยบายและยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ.2563-2580 ระยะที่ 2 

พ.ศ.2566-2570 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 2 ประจำปีงบประมาณ 2568 ประกอบกับข้อมูลผลการประเมินคุณภาพภายในและภายนอก รวมทั้งระดมความคิดเห็นภาคส่วน

ต่าง ๆ ของคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ สาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ได้กำหนดวิสัยทัศน์ไว้ คือ 

“คณะแห่งนวัตกรรมคหกรรมศาสตร์ สร้างคุณค่าสู่สากล” การแปลงยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติได้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ ตามนโยบายหลักด้านการบริหารจัดการ

และพัฒนา ในแต ่ละประเด ็นย ุทธศาสตร ์   ประกอบไป 4 ประเด ็นย ุทธศาสตร์   4 เป ้าประสงค์  16 ผลส ัมฤทธ ิ ์ท ี ่สำค ัญ 34 ต ัวช ี ้ว ัดแผนปฏ ิบ ัต ิการ  
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โดยกระบวนการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ของคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับเกณฑ์

คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence : EdPEx) หมวด 2 กลยุทธ์ และเกณฑ์การประเมินคุณธรรม

ความโปร่งใส่ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ในประเด็นการประเมินข้อ O5 แผนยุทธศาสตร์หรือ

แผนพัฒนาหน่วยงาน ซึ่งมีความสําคัญในแง่ท่ีเป็นกระบวนการทํางานที่สําคัญ (หรือกระบวนการสร้างคุณค่า) ซึ่งมีผลในการส่งเสริมผลักดันให้ภารกิจและพันธกิจของ

คณะบรรลุผลสัมฤทธิ์ที่กําหนดไว้ 

สรุป จำนวนตัวช้ีวัดของแผนปฏิบัติราชการประจำปี 2568 ทั้งสิ้น โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 
ผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ 
(Key Result-KR) 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ 
(Key Performance 

Indicator-KPI) 

1. การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างนวัตกรคหกรรมศาสตร์ 4 13 

2. การวิจัยคหกรรมศาสตร์ เพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรมสู่สากล 5 8 

3. การบริการวิชาการด้วยนวัตกรรมคหกรรมศาสตร์ สู่สังคมอย่างยั่งยนื 4 5 

4. การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม 3 8 

รวมทั้งสิ้น 16 34 
 

 งบประมาณที่ใช้ในการขับเคลื่อน ประกอบด้วย งบประมาณแผ่นดินที่ได้รับจากรัฐบาล และงบประมาณเงินรายได้ที่ได้รับความเห็นชอบจากสภา

มหาวิทยาลัย ในกรณีเร่งด่วนคณะสามารถขออนุมัติจัดสรรงบประมาณเงินรายได้เงินงบกลาง เพื่อสนับสนุนโครงการ/กิจกรรมที่สำคัญได้ โดยมีงบประมาณรวมทั้งสิ้น 

68,025,000 บาท จำแนกเป็นงบประมาณรายจ่าย 27,082,500 บาท (ร้อยละ 39.81) งบประมาณเงินรายได้ 40,942,500 บาท (ร้อยละ 60.19) 
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บทท่ี 1 บทนำ 

1.1 ปรัชญา (Philosophy) 
 

“สร้างนวัตกร สู่นวัตกรรมคหกรรมศาสตร์ ส่งเสริมความเป็นเลิศ” 

 
1.2 ปณิธาน (Determination) 

 
 “มุ่งม่ันจัดการศึกษา สร้างนวัตกร และนวัตกรรมคหกรรมศาสตร์ สู่สากล” 

 
1.3 ค่านิยมองค์กร (Core Value) 

 
H: High Performance สมรรถนะวิชาชีพสูง 
O: Originality ความคิดริเริ่ม 
M: Mastery ทำแบบมืออาชีพ 
E: Excellence ความเป็นเลศิ 
 

1.4 วัฒนธรรมองค์กร (Organization Working Culture) 
   

“เรียนรู้ พัฒนา นำพาความสุข” 
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1.5 เอกลักษณ์  (Uniqueness) 

   
 “นวัตกรคหกรรมศาสตร์ สร้างสรรค์นวัตกรรม” 

 
1.6 อัตลักษณ์ (Identity) 

 
  “นักสร้างสรรค์นวัตกรรมคหกรรมศาสตร์” 
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1.7 คุณสมบัติบัณฑิตที่พึงประสงค์ 

 
 
1. Head หมายถึง ความรู ้และวิธีการคิดของนักศึกษาที่ถูกปลูกฝังโดยมหาวิทยาลัย ซึ่งประกอบไปด้วย 

-   Knowledge ในสาขาวชิาชพี และอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องกับชีวิต 
-   Inspiration หมายถึง มหาวทิยาลัยสร้างแรงบันดาลใจให้นกัศึกษามีความใฝ่ฝนัในความสำเร็จการศึกษาเพื่อเป็นนวัตกร และบัณฑิตสามารถไปสร้างแรงบนัดาลใจให้แก่

ผู้อื่นได ้
-   Imagination หมายถึง มหาวิทยาลัยมีกระบวนการพัฒนานกัศึกษาทั้งในและนอกชั้นเรียนให้เป็นนวัตกรที่มีจินตนาการ 
-   Ideation หมายถึง นักศึกษาถูกพัฒนาให้มีความคิดสร้างสรรค์ (Critical Thinking, Design Thinking และ Innovative Thinking) เพื่อพัฒนาศักยภาพให้บัณฑิต

สามารถฝึกสรา้งความคิดริเริ่มใหม่ๆ กำหนดปัญหา วางรูปแบบและวิธีการเพื่อนำมาซึ่งคำตอบใหม่ 
-   Integration/ Insight หมายถึง นักศึกษาต้องมีศักยภาพในการคิดเชิงวิเคราะห์ (Analysis Thinking) คิดอย่างเปน็ระบบ (Systematic Thinking) และสามารถวางแผน

งานผ่านเคร่ืองมือต่างๆ เช่น MindMap และ Microsoft Project Management อย่างมปีระสทิธิภาพเพื่อนำไปสู่ประสิทธิผล 
-   Implementation หมายถึง นักศึกษาถูกพัฒนาศักยภาพให้เป็นบัณฑิตที่สามารถมองเห็นปญัหาวิเคราะห์ปัญหาออกแบบกระบวนการแก้ปัญหา ลงมือแก้ปัญหา และ

สรุปผลการแก้ปัญหานัน้ไดโ้ดยเน้นการใชน้วัตกรรม หรือสร้างนวัตกรรมได้ ต่อยอดไปสู่ผูป้ระกอบการอิสระด้วยการใช้นวตักรรมโดยมุ่งเน้นนำความคิดสูป่ฏิบตัิและส่ง
มอบคุณค่า (Value Delivery Impact) 
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2. Heart ในความหมายของการพัฒนาบัณฑิต หมายถึง นักศึกษาถูกปลูกฝังให้มีคุณลักษณะ“ทำไปด้วยใจสัง่มา” มีใจรักที่จะทำจนเปน็วิถีชีวติในด้านตา่งๆ ซึ่งมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี ้

-   มีใจรักในอาชีพ 
-   มีจิตอาสา 
-   มีใจที่จะดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
-   มีใจรักในการดูแลตัวเอง 
-   มี Global Mindset สามารถอยู่ในที่แปลกถิ่น แปลกภาษา ทำงานร่วมกับคนต่างเชื้อชาติตา่งศาสนาได้ โดยมีทักษะภาษาอังกฤษเป็นตัวเสริม 
-   มีจรรยาบรรณวิชาชีพ 
-   มีความภาคภูมิใจในสถาบัน 

3. Hand ในความหมายของการพัฒนาบัณฑิต หมายถึง สมรรถนะและทักษะต่างๆ ทีบ่ัณฑิตสามารถปฏิบัติและแสดงออกมาเห็นได้อย่างชัดเจน ซึ่งประกอบไปด้วย 
-   ทักษะพื้นฐานวชิาชีพ 
-   ทักษะวิชาชีพ 
-   ทักษะ ICT 
-   ทักษะส่งเสริมความเป็นนักประดิษฐ์คิดค้น/งานสร้างสรรค์ 
-   ทักษะส่งเสริมความเป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม 

4. Hip ในความหมายของการพัฒนาบัณฑิต หมายถึง การสง่เสริมให้นักศึกษาคำนึงถึงสุขภาพ และบุคลิกภาพที่ดีเพื่อนำไปสู่การทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
5. Heel ในความหมายของการพัฒนาบัณฑิต หมายถึง การสง่เสริมให้บัณฑิตสามารถพัฒนาศกัยภาพตนเองได้หลังจบการศึกษาแล้ว ซึ่งประกอบไปด้วยดา้นต่างๆ ดังนี ้

-   Learn How to Learn 
-   พัฒนาศักยภาพตนเอง ด้วยวิธีการตรวจสอบและประเมินผลงานนำไปสู่การพฒันาผ่านหลกัการต่างๆ เช่น PDCA 
-   การบริหารจัดการเวลา (Action Plan) และการขับเคลื่อนแผนงานตาม Action Plan 
-   ความเป็นมืออาชีพ นักศึกษาถูกพัฒนาในด้านความเป็นผูต้าม ผู้นำ การตัดสินใจ และความเป็นมืออาชีพ (Professional) ซึง่ประกอบไปด้วยความซื่อสัตย์ ระเบียบวินยั

และตรงต่อเวลา ความรับผิดชอบใฝ่เรียนรู้ ขยันและอดทน ประหยัด ความปลอดภัย ความคิดสร้างสรรค์ ทำงานเปน็ทีม จิตสาธารณะ 
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1.8 สมรรถนะอาจารย์ท่ีพึงประสงค์ 
1. ทักษะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการผู้ปฏิบัติงาน 
- ทักษะการฝึกอบรม 
- ทักษะการสอนทั้งการสอนทฤษฎีและการสอนปฏิบัติ 
- ทักษะความเป็นผู้จัดการการเรียนรู้ 
- ทักษะการสร้างคุณสมบัติบัณฑิตที่พึงประสงค์ด้วยการสอดแทรกในการเรียนการสอน 
- ทักษะการสอนจากการบูรณาการข้ามศาสตร์ 
- ทักษะการสร้างผู้ประกอบการ 

2. ทักษะสมรรถนะในการพัฒนาตนเอง 
- ทักษะการสอนที่จากองค์ความรู้งานวิจัยนวัตกรรม บริการวิชาการ 

3. ทักษะการบริการที่ดี 
- ทักษะให้คำปรึกษา 
- ทักษะความเป็นพี่เลี้ยง 
- ทักษะความเข้าใจผู้เรียน 

4.ทักษะการทำงานเป็นทีม 
5.ทักษะสมรรถนะจรรยาบรรณและวิชาชีพครู 
6ทักษะการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ที่ไม่เคยเกิดขึ้น 
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บทท่ี 2 การวิเคราะห์บริบทเชิงกลยุทธ์/การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

2.1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

การวิเคราะห์สถานการณ์จากปัจจัยภายในเป็นการศึกษาองค์ประกอบภายใน ได้แก่ จุดแข็ง (Strength) และจุดอ่อน (Weakness) ของคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ ดังนี้ 
ปัจจัยภายใน 

จุดแข็ง (Strengths) 
S1 : มีการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการบูรณาการร่วมกับสถานประกอบการ (TM-15) 

S2 : บุคลากรสายวิชาการมีความเชี่ยวชาญทางด้านวิชาชีพที่เป็นนักสร้างสรรค์นวัตกรรมคหกรรมศาสตร์ 
S3 : มีศักยภาพในการบริการวิชาการด้วยนวัตกรรมคหกรรมศาสตร์ ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 
S4 : มีกลยุทธ์ในการจัดการเรียนการสอน และสร้างนวัตกรรมผู้ประกอบการ สร้างคุณค่าสู่สังคมและประเทศ    
S5 : มีเครือข่ายความร่วมมือกับสถานศึกษา สถานประกอบการ ภาครัฐ เอกชนทั้งในและต่างประเทศ 
S6 : ผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับรางวัลทั้งในระดับชาติหรือนานาชาติ  

จุดอ่อน (Weaknesses) 
W1 : การนำงานวิจัยนวัตกรรมไปใช้ในภาคอุตสาหกรรมเชิงพาณิชย์มีมูลค่าหรือผลกระทบค่อนข้างน้อย 

W2 : งานวิจัยขาดการบูรณาการข้ามศาสตร์ เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

W3 : การส่งเสริมกระบวนการเตรียมความพร้อมความเป็นนวัตกรและผู้ประกอบการให้กับนักศึกษายังไม่เป็นระบบ 

W4 : ผลการทดสอบภาษาของนักศึกษายังไม่เป็นตามเกณฑ์มาตรฐานสากล หรือเทียบเท่า TOEIC 450 คะแนนขึ้นไป 

W5 : ระบบการวัด วิเคราะห์ ประเมิน จัดการข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจในการบริหารงานของคณะยังไม่ครอบคลุมและเชื่อมโยงในทุกมิติ 

W6 : การบริหารบุคลากรและสมรรถนะบุคลากร ยังไม่ตอบสนองต่อทิศทางของการพัฒนาคณะ ยังไม่เป็นระบบและเกิดประสิทธิผล 

W7 : รายได้นอกเหนือจากการศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
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การวิเคราะห์สถานการณ์จากปัจจัยภายนอก  เป็นการวิเคราะห์ที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์เพ่ือให้ตอบสนองต่อพันธกิจ

และเป้าหมายและตรงตามนโยบายของรัฐบาลและมหาวิทยาลัย ที่เป็นทั้งโอกาส(Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ดังนี้ 

ปัจจัยภายนอก 
โอกาส (Opportunities) 

O1 : ตลาดแรงงานมีความต้องการบัณฑิตนวัตกรด้านคหกรรมศาสตร์ เป็นจำนวนมาก 
O2 : กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) และมหาวิทยาลัยมีนโยบายส่งเสริมจัดการเรียนการสอนมุ่งเน้นการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

Up-skill Re-skill New-skill หลักสูตร Non-degree Credit Bank 
O3 : ฐาน TCI มีแนวโน้มให้การรับรองคุณภาพวารสารเทคโนโลยคีหกรรมศาสตร์และนวัตกรรม เพ่ือรองรับผลงานตีพิมพ์ด้านคหกรรมศาสตร์เฉพาะทาง 
O4 : นโยบายประเทศให้ความสำคัญต่อการยกระดับชุมชนด้วยการบริการวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรมด้านคหกรรมศาสตร์ (soft power) ส่งผลต่อคุณภาพ

ชีวิตและสร้างมูลค่าเพ่ิม 
O5 : สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพและกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน มีนโยบายส่งเสริม มุ่งเน้น รับรองคุณภาพมาตรฐานฝีมือแรงงานในด้านวิชาชีพ 

คหกรรมศาสตร์ 
O6 : ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) สามารถนำมาใช้ในการสนับสนุนการเรียนการสอน การวิจัยและการบริหารจัดการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
O7 : การพัฒนานวัตกรรมสามารถขับเคลื่อนประเทศสู่ BCG Economy Model/SDGs/ESG ส่งผลให้สถานศึกษาที่มีศักยภาพสามารถพัฒนาตนเองไปสู่

จุดมุ่งหมายได้ 
O8 : แนวโน้มประชากรสูงวัยเพิ่มขึ้นและแรงงานในภาคอุตสาหกรรมลดลง เป็นโอกาสในการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือรองรับและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

(Lifelong Learning) 
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ปัจจัยภายนอก 
  

อุปสรรค (Threats) 
T1 : อัตราการเกิดของประชากรที่ลดลงส่งผลกระทบต่อจำนวนประชากรวัยเรียนและการรับนักศึกษา 
T2 : นโยบายรัฐบาลด้านยุทธศาสตร์การศึกษาชาตินำมาผูกติดกับงบประมาณการจัดการศึกษา หากไม่สามารถปรับตัวได้จะถูกลดงบประมาณเพ่ือพัฒนา

การศึกษา 
T3 : พฤติกรรมของบุคคลมีการเปลี่ยนแปลงตามวิถีสังคมยุคเทคโนโลยีดิจิทัล ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ในอนาคต 
T4 : การแข่งขันของสถาบันการศึกษาสูงขึ้น เป็นความท้าทายของสถาบันการศึกษา ให้มีประสิทธิภาพสามารถแข่งขันได้ 

 

2.2 การวิเคราะห์บริบทเชิงกลยุทธ์ 

สมรรถนะหลัก (Core Competency) 
CC1 ผลิตบัณฑิตมีความเป็นเลิศด้านคหกรรมศาสตร์ตามมาตรฐานวชิาชีพ  

บูรณาการจัดการเรียนการสอน วิจัย นวัตกรรม และบริการวิชาการร่วมกับสถานประกอบการ (TM-15) สูส่ากล 
ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenge) 

SC1 พัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและทักษะภาษาอังกฤษของนักศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
SC2 การวิจัยที่มุ่งสร้างนวัตกรรม ตอบโจทย์แก้ปัญหาสถานประกอบการ ต่อยอดไปสู่เชิงพาณิชย์ 
SC3 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ รองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบันและอนาคต 
SC4 การดำเนินการจัดหารายได้ที่นอกเหนือจากการศึกษาเพ่ิมขึ้น 
SC5 ส่งเสริมนักศึกษาสู่ความเป็นนวัตกร จากการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อเพ่ิมศักยภาพด้านการแข่งขัน 
SC6 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  เพื่อพัฒนานวัตกรรมด้านกระบวนการทำงานหรือการบริหารจัดการ 
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ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantage) 

SA1 การจัดการเรียนการสอนบูรณาการกับสถานประกอบการ (TM-15) ส่งเสริมประสบการณ์ความเป็นนวัตกรสู่ทักษะความเป็นผู้ประกอบการ  
SA2 มีงานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ ได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ 
SA3 มีการบริการวิชาการด้วยนวัตกรรมคหกรรมศาสตร์ ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 
SA4 มีนวัตกรรมการบริหารจัดการที่ลดการใช้ทรัพยากร 
SA5 บุคลากรสายวิชาการมีการพัฒนาตำแหน่งที่สูงขึ้น ทางด้านวิชาชีพที่เป็นนักสร้างสรรค์นวัตกรรมคหกรรมศาสตร์ 
SA6 มีชุมชนต้นแบบที่ได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านนวัตกรรมคหกรรมศาสตร์ 

โอกาสเชิงกลยุทธ์ (Strategic Opportunity) 
SO1 สร้างหลักสูตรมุ่งเน้นการเรียนรู้ตลอดชีวิต Up-skill Re-skill New-skill หลักสูตร Non-degree Credit Bank เพ่ือรองรับตลาดแรงงานทางวิชาชีพค

หกรรมศาสตร์ 
SO2 นำงานวิจัยนวัตกรรมด้าน BCG Economy Model/SDGs/ESG เพ่ือส่งเสริมให้เกิดผลกระทบเชิงบวกและเชิงพาณิชย์ 
SO3 บริการวิชาการด้านคหกรรมศาสตร์ เพื่อเป็น soft power ของประเทศ นำไปสู่การสร้างรายได้ ยกระดับคุณภาพชีวิต สังคม 
SO4 บริหารจัดการด้วยนวัตกรรมเทคโนโลยีที่ทันสมัย พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
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บทท่ี 3 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 

3.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 

 “คณะแห่งนวัตกรรมคหกรรมศาสตร์ สร้างคุณค่าสู่สากล” 

 
3.1 นิยาม “สู่สากล” ของคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์มีความมุ่งมั่นในการยกระดับการศึกษา การวิจัย/นวัตกรรม การบริการวิชาการ และการพัฒนาบุคลากรและผู้เรียนให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานระดับสากล โดยนำเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่เป็นมาตรฐานสากลเข้ามาปรับใช้ในทุกมิติของการดำเนินงาน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและความ
ยั่งยืนในการพัฒนาคุณภาพ พร้อมทั้งส่งเสริมทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ทักษะภาษาอังกฤษ และภาษาที่ 3 ปลูกฝังให้บุคลากรและผู้เรียนเกิดวัฒนธรรมรักการ
เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการยุคใหม่ สู่การเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีศักยภาพสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยมีรายละเอียดตามประเด็นยุทธศาสตร์ทั้ง 4 ประเด็น ดังนี้ : 

  

ประเด็นยุทธศาสตร ์ รายละเอียด 
ความสอดคล้องกับตัวชี้วัดในแผนปฎิบัติราชการ 

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ มทร.ธัญบุร ี
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1: การจดัการศึกษาเพื่อสร้างนวัตกรคหกรรมศาสตร์ 
1.1 การจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐาน 

AUN-QA 
หลักสูตรได้รับการออกแบบและปรับปรุงให้ตรงตาม
มาตรฐานประกันคุณภาพ AUN-QA ซึ่งเป็นมาตรฐาน
คุณภาพการศึกษาระดบัอาเซียน 
 
 

KR1.3: นักศึกษาและบัณฑิตผู้ประกอบการ (Student and 
Graduate Entrepreneur) (บัณฑิต 5 ปี ย้อนหลัง) 
KPI1.9: หล ักส ูตร/โปรแกรมเฉพาะท ี ่ ใช ้ เทคโนโลยี/
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 
KPI1.10: นักศึกษาเข้าสู่กระบวนการบ่มเพาะเตรียมความ
พร้อมเป็นผู้ประกอบการ 



แผนปฏิบติัราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับรุี 
13 

ประเด็นยุทธศาสตร ์ รายละเอียด 
ความสอดคล้องกับตัวชี้วัดในแผนปฎิบัติราชการ 

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ มทร.ธัญบุร ี
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 

KPI1.11 : น ั กศ ึ กษาหร ื อบ ัณฑ ิ ต ได ้ ร ั บ ร า ง ว ั ลด ้ าน
ผู้ประกอบการ (Startup Awards) 
KPI1.7: หลักสูตรที่มีรายวิชา หรือโครงงาน หรือกิจกรรม ที่
ความสอดคล้องกับเปา้หมายการพัฒนาอยา่งยั่งยนื 
(Sustainable Development Goals, SDGs) 
KPI4.7: จำนวน นศ. ต่างชาติทีล่งทะเบียนเรียนในระบบ 

1.2 การฝึกปฏิบัตทิางวิชาชีพในต่างประเทศ  
 

ส่งเสริมให้นักศึกษามีศักยภาพในการฝึกปฏิบัติงานจริงใน
ต่างประเทศ เพื่อเพิ่มพูนประสบการณ์และความรู้ในระดับ
นานาชาติ 

KR1.1: ผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีได้ทำงานในกลุ่ม
อุตสาหกรรมเป้าหมาย 
KR1.2: ผ ู ้ สำ เร ็ จการศ ึกษาระด ับปร ิญญาตร ี  ได ้ รับ
ผลตอบแทนเฉลี่ย 1.5 เท่า ของเงินเดือนมาตรฐาน 
KR1.4: นักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์มีรายได้
ระหว่างเรียน 
KPI1.4: นักศึกษามีผลการทดสอบภาษาอังกฤษตาม
มาตรฐานสากล หรือเทียบเท่า TOEIC 450 ขึ้นไป 
KPI1.5: นักศึกษาที่มีผลการเรียนในวิชาภาษาอ่ืน ๆ 
KPI1.8: หลักสูตรเรียนร่วมกับภาคประกอบการ (TM-15, 
CWIE, Premium Course, etc.) (นับเฉพาะหลักสูตรใหม่) 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์ รายละเอียด 
ความสอดคล้องกับตัวชี้วัดในแผนปฎิบัติราชการ 

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ มทร.ธัญบุร ี
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KPI1.12: นวัตกรรมของผู้เรียน ที่ถูกนำไปใช้ประโยชน์เกิด
การสร้างคุณค่า หรือมูลค่าเชิงพาณิชย์หรือได้รับรางวัลใน
ระดับชาติ หรือนานาชาติ 

1.3 ทักษะภาษาอังกฤษของนักศึกษา 
 

พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของนกัศึกษาให้ตรงตามเกณฑ์
มาตรฐานที่สูงขึน้ เพื่อเพิ่มโอกาสในการแข่งขันระดับสากล 

KR1.2: ผ ู ้ สำ เร ็ จการศ ึกษาระด ับปร ิญญาตร ี  ได ้ รับ
ผลตอบแทนเฉลี่ย 1.5 เท่า ของเงินเดือนมาตรฐาน 
KPI1.4: นักศึกษามีผลการทดสอบภาษาอังกฤษตาม
มาตรฐานสากล หรือเทียบเท่า TOEIC 450 ขึ้นไป 

1.4 การรับรองสมรรถนะของนักศึกษา  
 

นักศึกษาชั ้นปีส ุดท้ายได้ร ับการรับรองสมรรถนะตาม
มาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ (TPQI) และมาตรฐานฝีมือแรงงาน
แห่งชาติ ที ่สามารถนำไปใช้ในการประกอบอาชีพทั ้งใน
ประเทศและต่างประเทศได้ 

KR1.2: ผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ได้รบั
ผลตอบแทนเฉลี่ย 1.5 เท่า ของเงินเดือนมาตรฐาน 
KPI1.3: นักศึกษามีศักยภาพในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพ เช่น Microsoft office เป็น
ต้น 
KR1.3: นักศึกษาและบัณฑิตผู้ประกอบการ (Student and 
Graduate Entrepreneur) (บัณฑิต 5 ปี ย้อนหลัง) 
KPI1.1: น ักศ ึกษาสามารถสอบสมรรถนะว ิชาช ีพตาม
มาตรฐานระดับชาติหรือนานาชาติ  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2: การวิจัยคหกรรมศาสตร์ เพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรมสู่สากล 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์ รายละเอียด 
ความสอดคล้องกับตัวชี้วัดในแผนปฎิบัติราชการ 

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ มทร.ธัญบุร ี
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2.1 การเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม และ
ผลงานทางวิชาการระดบันานาชาติ 

อาจารย์ นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา เผยแพร่ผลงานวิจัยใน
ระดับนานาชาติ สะท้อนถึงความเป็นที ่ยอมรับในวงการ
วิชาการระดับสากล รวมถึงความร่วมมือทางวิชาการและ
วิจัยในการเผยแพร่ผลงานวิจัยร่วมกับอาจารย์หรือนักวิจัย
จากหน่วยงานหรือสถาบันการศึกษาจากต่างประเทศ 

KR2.3: ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่เผยแพร่ใน
ระดับนานาชาติบนฐานSCOPUS 
KPI2.3: ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในกลุ่มวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติที่จัดกลุ่มเป็นวารสารที่มีผลกระทบสูง (Q1) 
KPI2.4: นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามีผลงานวิทยานิพนธ์ที่
ตีพิมพ์ในฐานข้อมูลนานาชาติ 
KR2.4: ผลงานสร้างสรรค์ที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติ 
หรือ นานาชาติ 
KPI2.5: จำนวนบทความวิจัยที ่ได้ร ับการตีพ ิมพ์ โดยมี
อาจารย์หรือนักวิจัยจากหน่วยงานหรือสถาบันการศึกษาจาก
ต่างประเทศเป็นผู้ร่วมประพันธ์ 

2.2 สร้างมูลค่าเพิ่มเชิงพาณิชยใ์ห้กับผลงานวิจยั 
สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์ที่
มีอัตลักษณ์พื้นถิ่นโดยการใช้ทรัพย์สินทาง
ปัญญา เทคโนโลย ีและนวัตกรรม 

ผลงานวิจัย สิ ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์  
บุคลากรและผู้เรียนที่ได้รับการจดทรัพย์สินทางปัญญาจาก
กรมทรัพย์สินทางปัญญา (DIP) ซึ ่งเป็นหน่วยงานมีความ
ร่วมมือในรูปแบบทวิภาคีกับประเทศคู่ค้าที่สำคัญของไทย 
ถูกนำไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์โดยผู้ประกอบการ IDE หรือ
ผ ู ้ ป ระกอบการท ี ่ ข ั บ เคล ื ่ อนธ ุ รก ิ จด ้ วยนว ั ตกรรม 
(Innovation-Driven Enterprise) เพื่อพัฒนาและยกระดับ
ผลิตภัณฑ์นวัตกรรม 

KR2.2: ผลงานวิจ ัย งานสร้างสรรค์ องค์ความรู ้ความ
เชี่ยวชาญและเทคโนโลยีพร้อมใช้ถูกนำไปสร้างมูลค่าเชิง
พาณิชย์ 
KR2.5: งบประมาณวิจ ัยจากหน่วยงานภายนอก (PPP, 
Industry, Government) 
KPI2.7: จำนวนผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมหรืองาน
สร้างสรรค์ที ่ได้ร ับเลขที ่คำขอ/เลขที ่สิทธิบัตร หรืออนุ
สิทธิบัตร หรือขึ้นบัญชีนวัตกรรม 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์ รายละเอียด 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3: การบริการวิชาการด้วยนวัตกรรมคหกรรมศาสตร์ สู่สังคมอย่างยั่งยืน 

3.1 การพัฒนาหลักสูตร Re-skill, Up-skill, 
New-skill ที่สามารถพัฒนากำลังคน 
สถานประกอบการ ชุมชนทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 

ถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านวิชาการและคุณค่าศิลปวัฒนธรรม
ด้วยนวัตกรรมวิชาชีพคหกรรมศาสตร์ ผลิตสื่อการเรียนการ
สอนและนวัตกรรมทางการศึกษาบนแพลตฟอร์มออนไลน์ที่
สามารถเข้าถึงได้ทุกที่ทุกเวลา (Lifelong learning)  

KR3.1: กำลังคนในภาคประกอบการ/ภาคอุตสาหกรรม/
กำลังคนทุกช่วงวัย ที่ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตร Re-skill, 
Up-skill, New-skill หรือมาใช้บริการ (เรียน, อบรม, ใช้ห้อง 
LAB, ให้คำปรึกษา) 

KR3.1.1: ในลักษณะการบริการวิชาการที่เกิดรายได้ 
KR3.1.2: ในลักษณะการบริการวิชาการแบบให้เปล่า 

KPI3.1: หลักสูตร Re-skill, Up-skill, New-skill ที ่พัฒนา
กำลังคนในอุตสาหกรรมเป้าหมายและ EEC ที่มีผู้เรียนหรือมี
ผู้เข้าร่วมอบรม 
KR3.3: รายได้จากการบริการวิชาการ 
KPI1.13: จำนวนผู้เรียนในหลักสูตรธนาคารหน่วยกิต (Credit 
Bank) 

3.2 การพัฒนาและยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชนสู่
สากล 

อาจารย์มีส่วนร่วมในการพัฒนาและยกระดับสินค้าและ
บริการของผู้ผลิตชุมชน ผู้ประกอบการ SMEs ให้มีคุณภาพ
เป็นไปตามมาตรฐานชุมชนให้ได้รับการรับรองมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) ช่วยสร้างความมั่นใจให้กับผู้บริโภค
ในการเล ือกซ ื ้อผล ิตภ ัณฑ ์ช ุมชนท ั ้ งในประเทศและ
ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  ก ่ อ น พ ั ฒ น า ต ่ อ ย อ ด ส ู ่ ม า ต ร ฐ า น

KR3.2: ผลิตภัณฑ์ (สินค้าหรือบริการ) ในชุมชน/พื ้นที่/
หน่วยงานที่ได้รับการรับรองมาตรฐานสร้างรายได้ หรือสร้าง
มูลค่าเพิ ่ม จากงานบริการวิชาการ หรือ การขับเคลื ่อน
เศรษฐกิจสร้างสรรค์บนฐานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์ รายละเอียด 
ความสอดคล้องกับตัวชี้วัดในแผนปฎิบัติราชการ 
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ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (มอก.) เพื ่อการแข่งขันในตลาด
ต่างประเทศต่อไป 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4: การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม 

4.1 การประเมินคุณภาพตามกรอบมาตรฐาน 
EdPEx 

ใช้เกณฑ์ EdPEx ในการประเมินประสิทธิภาพและคุณภาพ
ของการดำเนินงานภายในคณะเพื่อให้มีมาตรฐานสอดคล้อง
กับหลักการสากล 

KR4.1: แผนการปรับกระบวนการทำงานขององค์กรเพื่อ
รองรับนโยบาย หรือภารกิจใหม่ 
KPI4.1: ผู้บริหารระดับต้น ระดับกลาง ระดับสูง ได้รับการ
พัฒนาทักษะเชิงบริหารจัดการ และนำมาใช้ประโยชน์ในการ
ทำงาน 

4.2 การพัฒนาคุณภาพการสอนของอาจารย์
ตามกรอบ PSF 

อาจารย์ได้รับการประเมินคุณภาพการสอนในระดับที่ 2 ขึ้นไป
ภายใต ้กรอบ Professional Standards Framework (PSF) 
เพื่อยกระดับทักษะการสอนและมาตรฐานวิชาการ (RMUTT-
PSF หรือ UK-PSF) 

KR4.2: ผลสำเร ็จของการดำเน ินงานตามแผนพ ัฒนา
บุคลากร 
KPI4.5: อาจารย์ได้ระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
ระดับที่ 2 ขึ้นไป ตามกรอบ PSF/UK PSF 

4.3 การใช้ระบบมาตรฐานในการทำงาน นำระบบมาตรฐาน เช่น LEAN, KIZEN, GMP, และ ISO มา
ใช้ในการดำเนินงานเพื ่อให้เกิดความมีประสิทธิภาพและ
มาตรฐานที่ได้รับการยอมรับ 

KR4.1: แผนการปรับกระบวนการทำงานขององค์กรเพื่อ
รองรับนโยบาย หรือภารกิจใหม่ 
KPI4.2: บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาสามารถผ่านมาตรฐาน 
Certified จากหน่วยงานภายนอก 

4.4 ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างประเทศ มีการลงนามความร่วมมือกับหน่วยงานต่างประเทศในด้าน
หลักสูตร การเรียนการสอนการวิจัย และอ่ืนๆ เพื่อเสริมสร้าง
ความเป็นสากลในทุกมิติ 

KPI3.4: หน่วยงานของรัฐ ท้องถิ่น เอกชน และระดับสากล 
ท ี ่ร ่วมดำเนินโครงการบร ิการวิชาการ หร ือสน ับสนุน
งบประมาณในการจัดบริการวิชาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์ รายละเอียด 
ความสอดคล้องกับตัวชี้วัดในแผนปฎิบัติราชการ 
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4.5 การได้รับการรับรองหรือรางวลัระดับ
นานาชาติ 

หลักสูตร นวัตกรรม ผลงานวิจัย หรือการดำเนินงานของ
คณะฯ ได้รับการรับรองหรือรางวัลจากหน่วยงานสากล ซึ่ง
เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 

KPI4.4: อาจารย์ได้รับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ 

นิยามนี้ สะท้อนถึงวิสัยทัศน์และความตั้งใจของคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ในการพัฒนาบุคลากรและผู้เรียนที่มีศักยภาพ ความสามารถ และทักษะที่

พร้อมเข้าสู่มาตรฐานสากล 

 
3.2 พันธกิจ (Mission) 

1. ผลิตและพัฒนากำลังคนด้วยวิชาชีพคหกรรมศาสตร์สู่สากล 
2. สร้างงานวิจัย นวัตกรรมอย่างมืออาชีพ  
3. บริการวิชาการด้วยอัตลักษณ์วิชาชีพคหกรรมศาสตร์ สู่สังคมอย่างยั่งยืน 
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3.3 ประเด็นยุทธศาสตร์  (Strategic Issues) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างนวัตกรคหกรรมศาสตร์ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
Strategic Objectives : 

SO) 

ตัวช้ีวัดที่ตอบสนอง 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Key Results - KR)   

กลยุทธ์ 
(Strategy) 

แผนปฏิบัติการ แผนด้านบุคลากร 

ผลิตบัณฑิตสู่นวัตกรและ
ผู้ประกอบการสร้างสรรค์
นวัตกรรม เพ่ือยกระดับขีด
ความสามารถสู่ความเป็นเลิศ 
(SA1+SA5, SC1+SC3+SC5) 

1. ผู้สำเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีได้ทำงานในกลุ่ม
อุตสาหกรรมเป้าหมาย  
(ร้อยละ) 
 
2. ผู้สำเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี ได้รับผลตอบแทน
เฉลี่ย  1.5 เท่า ของเงินเดือน
มาตรฐาน (ร้อยละ) 
3.  นักศึกษาและบัณฑิต
ผู้ประกอบการ  
(Student and Graduate 
Entrepreneur) (ร้อยละ) 
4. นักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกร
รมศาสตร์มีรายได้ระหว่างเรียน 
(คน) 

ยกระดับการเรียนรู้สู่การ
เป็นนวัตกรคหกรรมศาสตร์ 
บัณฑิตนักปฏิบัติขั้นสูงและ
ผู้ประกอบการ 

1. แผนพัฒนาคุณภาพของ
นักศึกษาให้มีสมรรถนะทาง
วิชาชีพตรงกับความต้องการของ
ตลาดงาน 
2. แผนพัฒนาสมรรถนะด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศให้กับ
นักศึกษาระดับปริญญาตรี 
3. แผนพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ
ให้กับนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
4. แผนพัฒนาหลักสูตรที่
ตอบสนองความต้องการของ
ตลาดและส่งเสริมการเป็น
ผู้ประกอบการ 
5. แผนพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนในหลักสูตรและกิจกรรม

1.แผนพัฒนาอาจารย์ให้มี
ความรู้ และทักษะตามระบบ 
Certified Innovator 
 
 
2.แผนพัฒนาอาจารย์ด้านการ 
จัดทำหลักสูตรและการจัดการ 
เรียนการสอนร่วมกับสถาน 
ประกอบการ 
3. แผนพัฒนาอาจารย์ให้มี
ความรู้ และ ทักษะการเป็น 
ผู้ประกอบการที่ปรึกษา และ
โค้ช ทางธุรกิจ 
4. แผนพัฒนาทักษะอาจารย์
เพ่ือ รองรับเทคโนโลยี
สมัยใหม่ที่ใช้ใน การจัดการ
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
Strategic Objectives : 

SO) 

ตัวช้ีวัดที่ตอบสนอง 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Key Results - KR)   

กลยุทธ์ 
(Strategy) 

แผนปฏิบัติการ แผนด้านบุคลากร 

เสริมหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมการ
เป็นผู้ประกอบการ 
 
 
 
 

6. แผนพัฒนาการสร้างและ
พัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มี
ความรู้และความเชี่ยวชาญด้าน
เทคโนโลยีและการสร้าง
นวัตกรรมให้สามารถนำองค์
ความรู้มาประยุกต์ใช้สร้างผลงาน 
พัฒนาผลิตภัณฑ์ต่อยอดเป็น
นวัตกรรม 
7. แผนพัฒนาระบบธนาคาร
หน่วยกิต (Credit bank) เพ่ือเอ้ือ
ต่อการเรียนรู้และการเรียนข้าม
สถาบัน 

เรียนการสอนและการ สร้าง
นวัตกรรม 
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แนวทางที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 

1 พัฒนาระบบที่ส่งเสริมให้นักเรียนที่เก่ง ดี และมีศักยภาพเข้ามาศึกษาต่อ 
2 พัฒนาหลักสูตรและยกระดับหลักสูตรสู่มาตรฐานสากล รองรับการผลิตและพัฒนากาลังคนตอบสนองอุตสาหกรรมเป้าหมาย และการจัดการศึกษาระดับ

นานาชาติ 
3 พัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้ดีขึ้นและในรูปแบบใหม่ๆ รวมทั้งสร้างความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชน 

4 พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาตามคุณสมบัติบัณฑิตที่พึงประสงค์ และเป็นนักปฏิบัติ นักคิด นักสร้างสรรค์นวัตกรรม 

5 สร้างระบบนิเวศเพ่ือการศึกษาและพัฒนาสิ่งแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยระบบห่วงโซ่คุณค่า เช่น ห้องปฏิบัติการสร้างต้นแบบนวัตกรรม Innovation 
Zone, Fabrication Lab, Maker club 

6 พัฒนาสมรรถนะอาจารย์ตามคุณสมบัติอาจารย์ที่พึงประสงค์ 

7 จัดตั้งศูนย์พัฒนากำลังสมรรถนะสูง High Competency Manpower Center ส่งเสริมการมีงานทำ 

8 พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

9 พัฒนานักศึกษาให้มีความคิดในเชิงผู้ประกอบการสร้างสรรค์นวัตกรรม (Innopreneur , UBI) 

10 พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานระดับสากล 

11 ยกระดับศักยภาพบัณฑิตให้มีทักษะสอดคล้องกับพลวัตทางสังคมของแต่ละวิชาชีพ 

12 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพ่ืออนาคต (Up-skills/Re-skills/New-skills) 

13 ส่งเสริมการเรียนรู้สำหรับกลุ่มสังคมผู้สูงวัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การวิจัยคหกรรมศาสตร์ เพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมสู่สากล 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
Strategic Objectives : 

SO) 

ตัวช้ีวัดที่ตอบสนอง 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Key Results - KR)   

กลยุทธ์ 
(Strategy) 

แผนปฏิบัติการ แผนด้านบุคลากร 

พัฒนางานวิจัย นวัตกรรม  
สู่อุตสาหกรรมเชิงพาณิชย์และ
สังคม 
(SA2+SA6, SC2+SC3) 

1. มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจ 
สังคม และคุณภาพชีวิต ที่เกิด
จากการนำผลงานวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ (ล้าน
บาท) 
2. ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ 
องค์ความรู้ความเชี่ยวชาญและ
เทคโนโลยีพร้อมใช้ถูกนำไปสร้าง
มูลค่าเชิงพาณิชย์ (จำนวน 
ผลงานวิจัย) 
3. ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการที่เผยแพร่ใน
ระดับนานาชาติบนฐานSCOPUS 
(จำนวน 
ผลงานวิจัย) 

พัฒนางานวิจัย เพ่ือสร้าง
นวัตกรรมและงานสร้างสรรค ์ที่
มุ่งสู่สากล 

1. แผนส่งเสริมการนำ
ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมไปใช้
ประโยชน์ในการยกระดับ
เศรษฐกิจและพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของสังคม ชุมชน 
2. แผนส่งเสริมการนำ
ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมไปใช้
ประโยชน์เชิงพาณชิย์ 
3. แผนกระตุ้นและส่งเสริมการ
ตีพิมพ์บทความในระดบัชาติหรือ
นานาชาต ิ
4. แผนการยกระดับคุณภาพ
งานวิจยัและยกระดบันวตักรรม
ที่ตอบโจทยท์้าทายของประเทศ
ด้วยStrategic Partnership กบั
องค์กรภาครัฐและเอกชน ทั้งใน
และต่างประเทศ 

1. แผนการพัฒนาความรู้และ
ทักษะในการวัดมูลค่า
ผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม
และคุณภาพชีวิต ที่เกิดจาก
การนำผลงานวิจัย และพัฒนา
นวัตกรรม ไปใช้ประโยชน์ 
2. แผนการสร้างโค้ช และพ่ี
เลี้ยงเพ่ือสร้างผลงานวิจัยและ
ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติ
หรือนานาชาติ 
3. แผนการพัฒนาอาจารย์ให้
เป็นนักวิจัยมืออาชีพและ
พัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทย์
ความต้องการของประเทศ 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
Strategic Objectives : 

SO) 

ตัวช้ีวัดที่ตอบสนอง 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Key Results - KR)   

กลยุทธ์ 
(Strategy) 

แผนปฏิบัติการ แผนด้านบุคลากร 

4. ผลงานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการ
เผยแพร่ในระดับชาติ หรือ 
นานาชาติ (จำนวนผลงานวิจัย) 
5. งบประมาณวิจัยจากหน่วยงาน
ภายนอก (PPP, Industry, 
Government) (ล้านบาท) 
 

5. แผนพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือการวิจัยกับภาคเอกชน
และอุตสาหกรรม 
6. แผนเพิ่มจำนวนสิทธบิัตร
ทรัพย์สินทางปัญญา และ
นวัตกรรมจากผลงานวจิัย 
7. แผนการสร้าง/พฒันา
ศักยภาพบุคลากรดา้นงานวจิัย 
ให้มีขีดความสามารถเพิ่มข้ึน 
เช่นระบบนักวิจัยพี่เลีย้ง เมธีวิจยั
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะดา้น สร้าง
นักวิจัยทายาท 

4. แผนพัฒนาอาจารย์ให้มี
ศักยภาพในการทำงานร่วมกับ
ภาคเอกชนและอุตสาหกรรม 
5. แผนพัฒนาอาจารย์ให้มี 
ศักยภาพในการสร้าง
นวัตกรรม และเข้าใจระบบ
การรับรอง ทรัพย์สินทาง
ปัญญา 
6.แผนการพัฒนาศักยภาพ
อาจารย์ ในการขอทุนวิจัยจาก
ภายนอก 
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แนวทางท่ีสอดคล้องกับกลยุทธ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 

1 พัฒนาและยกระดับคุณภาพงานวิจัยในอุตสาหกรรมยุทธศาสตร์ของประเทศ 

2 ส่งเสริมการยกระดับคุณภาพงานวิจัยและยกระดับนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ท้าทายของประเทศด้วย Strategic Partnership กับองค์กรภาครัฐและเอกชนทั้งในและ
ต่างประเทศ 

3 ส่งเสริมการพัฒนาการวิจัยและสร้างนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม 

4 ส่งเสริมการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ 
5 พัฒนาอาจารย์ให้เป็นนักวิจัยมืออาชีพและพัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ 

6 ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัยและนวัตกรรมทั้ง Publication, IP และต่อยอดเชิงพาณิชย์ 
7 แสวงหาแหล่งทุนเพ่ือสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม 

8 แสวงหาความร่วมมือเพ่ือสร้างและผลักดันให้เกิดผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ 

9 ส่งเสริมการนำผลงาน นวัตกรรมของบุคลากรและนักศึกษาเข้าสู่การประกวดแข่งขันระดับชาติและนานาชาติ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การบริการวิชาการด้วยนวัตกรรมคหกรรมศาสตร์ สู่สังคมอย่างยั่งยืน 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
Strategic Objectives : 

SO) 

ตัวช้ีวัดที่ตอบสนอง 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Key Results - KR)   

กลยุทธ์ 
(Strategy) 

แผนปฏิบัติการ แผนด้านบุคลากร 

บริการวิชาการเพ่ือสร้างมูลค่า
และคุณค่า ส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม  
ด้วยนวัตกรรมคหกรรมศาสตร์  
สร้างเครือข่ายและขยายผลสู่
สังคม  
(SA3, SC2+SC4) 

1.กำลังคนในภาคประกอบการ/
ภาคอุตสาหกรรม/กำลังคนทุก
ช่วงวัย ที่ได้รับการพัฒนาตาม
หลักสูตร Re-skill, Up-skill, 
New-skill หรือมาใช้บริการ 
(เรียน, อบรม, ใช้ห้อง LAB , ให้
คำปรึกษา) (คน) 
   1.1 ในลักษณะการบริการ
วิชาการที่เกิดรายได้ (คน) 
  1.2 ในลักษณะการบริการ
วิชาการแบบให้เปล่า (คน) 
2. ผลิตภัณฑ์ (สินค้าหรือบริการ) 
ในชุมชน/พ้ืนที่/หน่วยงานที่ได้รับ
การรับรองมาตรฐานสร้างรายได้ 
หรือสร้างมูลค่าเพ่ิม จากงาน
บริการวิชาการ หรือ การ

ยกระดับงานบริการวิชาการด้วย
นวัตกรรม เพ่ิมคุณค่า
ศิลปวัฒนธรรม (soft power) 
ร่วมกับภาคีเครือข่าย 
 

1. แผนพัฒนาหลักสูตรใน
ระบบการพัฒนาทักษะเพ่ือ
อนาคต (Up-
skills/Reskills/New-skills) 
รองรับการเรียนรู้ทุกช่วงวัย 
และสร้างเครือข่ายสถาน
ประกอบการที่เข้าร่วม 
Upskill/Reskill/New skill 
2.แผนการขับเคลื่อนการ
บริการวิชาการ ที่สร้างคุณค่า
ให้กับสังคมและประเทศ 
3.แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์บนฐาน
ศิลปวัฒนธรรม 
 

1.แผนพัฒนาอาจารย์ในการ
จัดทำ หลักสูตร Re-skill, Up-
skill, New-skill และการ
ทำงาน ร่วมกับภาค
ประกอบการ 
2.แผนพัฒนาอาจารย์ด้านการ 
รับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 
3.แผนพัฒนาอาจารย์ด้านการ 
ส่งเสริมผู้ประกอบการ
เทคโนโลยี รายใหม่ หรือ
วิสาหกิจเริ่มต้น (Startup) 
4.แผนพัฒนาอาจารย์ ด้านการ
ประเมินผลกระทบจาก การ
ดำเนินโครงการบริการ 
วิชาการ 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
Strategic Objectives : 

SO) 

ตัวช้ีวัดที่ตอบสนอง 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Key Results - KR)   

กลยุทธ์ 
(Strategy) 

แผนปฏิบัติการ แผนด้านบุคลากร 

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจสร้างสรรค์
บนฐานศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น (จำนวน
ผลิตภัณฑ์) 
3. รายได้จากการบริการวิชาการ 
(ล้านบาท) 
4. ธุรกิจ Startup ที่ได้รับการบ่ม
เพาะจากมหาวิทยาลัย (แผนพลิก
โฉม มทร.ธ) (ราย) 
    4.1 ธุรกิจ Startup ที่ได้รับ
การบ่มเพาะจากมหาวิทยาลัย 
สามารถดำเนินการธุรกิจและ 
สร้างมูลค่าเพ่ิม (ร้อยละ) 

4.แผนสร้างเครือข่ายการ 
บริการวิชาการกับหน่วยงาน 
ของรัฐ ท้องถิ่น เอกชน และ 
ระดับสากล 
5.แผนการสร้างและยกระดับ 
ผู้ประกอบการ ธุรกิจ Startup 
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แนวทางท่ีสอดคล้องกับกลยุทธ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 

1 ส่งเสริมการนำนวัตกรรมไปบริการวิชาการในลักษณะแบบให้เปล่า แบบที่ก่อให้เกิดรายได้หรือแบบร่วมทุน 
2 ส่งเสริมการนำองค์ความรู้ เทคโนโลยีหรือนวัตกรรม มาขับเคลื่อนให้เป็นผลิตภัณฑ์สินค้าหรือบริการที่เพ่ิมมูลค่าคุณค่า หรือต่อยอดเชิงพาณิชย์ 

3 ส่งเสริมการยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน และกลุ่มผู้สูงอายุ ด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 

4 ส่งเสริมการยกระดับมาตรฐานการผลิตด้วยการให้บริการด้านการทดสอบมาตรฐาน 

5 ส่งเสริมการบริการวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้ 

6 ส่งเสริมการอนุรักษ์ สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ด้วยนวัตกรรม และพัฒนาต่อยอดให้เกิดคุณค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคม 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
Strategic Objectives : 

SO) 

ตัวช้ีวัดที่ตอบสนอง 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Key Results - KR)   

กลยุทธ์ 
(Strategy) 

แผนปฏิบัติการ แผนด้านบุคลากร 

พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ด้วยนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพ 
เพ่ือการทำงานเชิงบูรณาการใน
องค์กรอย่างยั่งยืน 
(SA4, SC3+SC4+SC6) 

1. นวัตกรรมด้านกระบวนการ
ทำงาน หรือ การบริหารจัดการ 
(Process Innovativeness) 
(นวัตกรรม) 
2. ผลสำเร็จของการดำเนินงาน
ตามแผนพัฒนาบุคลากร (ร้อยละ) 

พัฒนาระบบบริหารจัดการด้วย
นวัตกรรม เชื่อมโยงกระบวนการ
ทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

1. แผนการปรับกระบวนการ
ทำงานขององค์กรเพ่ือรองรับ
นโยบาย หรือภารกิจใหม่และ
ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล (Data 
Driven Management) 
 

1.แผนพัฒนาบุคลากรด้านการ 
สร้างนวัตกรรม ในกระบวนการ 
ทำงานหรือการบริหารจัดการ 
2.แผนพัฒนาบุคลากรด้านการ
ทำ วิจัยสถาบัน R2R 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
Strategic Objectives : 

SO) 

ตัวช้ีวัดที่ตอบสนอง 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Key Results - KR)   

กลยุทธ์ 
(Strategy) 

แผนปฏิบัติการ แผนด้านบุคลากร 

3. รายรับนอกเหนือจากการจัด
การศึกษาเป็นไปตามแผน (ร้อย
ละ) 

2. แผนพัฒนาสมรรถนะของ
ทรัพยากรบุคคล ให้สอดคล้อง
กับกลยุทธ์และเป้าหมายของ
มหาวิทยาลัย 
3. แผนการพัฒนาคุณภาพเพ่ือ
ยกระดับการประเมินหรือการ
จัดอันดับมหาวิทยาลัย 
4. แผนการพัฒนาคุณภาพเพ่ือ
ยกระดับการศึกษาสู่ความเป็น
เลิศ 
 

3.แผนด้านการบริหาร
อัตรากำลัง รองรับผู้เกษียณอายุ
ราชการ และ ภารกิจใหม ่
4.แผนพัฒนาบุคลากรให้มี
แนวคิด ในเชงิธุรกิจ และการ
จัดหารายได ้
5. แผนพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ ด้านการประเมินหรือ
การจัด อันดับมหาวิทยาลัยตาม 
มาตรฐานสากล 
6.แผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
ด้านการรู้เท่าทันและการใช้งาน 
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Literacy) และความปลอดภัยไซ 
เบอร์และกฎหมายด้านดิจิทลั 
7.แผนพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ
ให้มี ทักษะและสมรรถนะด้าน
การ บรหิาร 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
Strategic Objectives : 

SO) 

ตัวช้ีวัดที่ตอบสนอง 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Key Results - KR)   

กลยุทธ์ 
(Strategy) 

แผนปฏิบัติการ แผนด้านบุคลากร 

8.แผนพัฒนาทักษะของบุคลากร
ให้ สอดคล้องกับมาตรฐานสากล 
(International standard) 
9.แผนการพัฒนาอาจารย์ดว้ย
การฝึก ประสบการณ์วิชาชีพใน
สถาน ประกอบการหรือ
แลกเปลีย่นความรู้สูภ่าคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม / ชุมชน  
10.แผนการพัฒนาอาจารย์ให้
ได้ระดับ คุณภาพการจัดการ
เรียนการสอนระดับ ที่ 2 ขึ้น
ไป ตามกรอบ PSF 
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แนวทางท่ีสอดคล้องกับกลยุทธ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 

1 ส่งเสริมการบริหารจัดการด้วยนวัตกรรมและการทำงาน เชิงบูรณาการร่วมกัน เพื่อการพัฒนาศักยภาพองค์กร รองรับการเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับอย่างยั่งยืน 
(Organization Transformation) 

2 ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมสำหรับการให้บริการเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานในทุกพันธกิจ 

3 ส่งเสริมการบริหารงานอย่างโปร่งใสและเป็นธรรมาภิบาล 
4 พัฒนาระบบ Strategic Human Resource Management 

5 แสวงหารายได้เพ่ือสร้างความสามารถในการพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
6 บริหารทรัพย์สินที่ก่อให้เกิดรายได้ 

7 ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน ขจัดสิ่งสูญเปล่า ลดรายจ่ายองค์กร บริหารจัดการต้นทุน เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองค์กร 

8 พัฒนาปรับปรุงข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ให้มีความทันสมัย รองรับการเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับ 

9 ส่งเสริมกระบวนการการพัฒนามหาวิทยาลัยรองรับการประเมินในระดับสากล 
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3.4 การขับเคลื่อนองค์กร 
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3.5 ผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Key Results –KR) และตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (Key Performance Indicator – KPI) 

ประเด็นยุทธศาสตร ์
(Strategic Issues) 

ผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ  
(Key Results - KR)   

หน่วยนับ 
ค่า

เป้าหมาย 
2568 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ 
(Key Performance Indicator-KPI) 

หน่วยนับ 
ค่า

เป้าหมาย 
2568 

1.การจัดการศึกษาเพื่อ
สร้างนวตักร 
คหกรรมศาสตร์ 

1.1 ผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญา
ตรีได้ทำงานในกลุ่มอุตสาหกรรม
เป้าหมาย 

ร้อยละ 100 1.1.1 นักศึกษาสามารถสอบสมรรถนะวิชาชีพตาม
มาตรฐานระดับชาติหรือนานาชาติ 

ร้อยละ 20 

1.1.2 หลักสูตรที่มีรายวิชา หรือโครงงาน หรือกิ
จรรม ที่ทำให้ผู้เรียนมีความเข้าใจ มีทักษะ และ
สามารถนำ AI ไปใช้ประโยชน ์

ร้อยละ 100 

1.1.3 นวัตกรรมของผู้เรียน ที่ถูกนำไปใช้ประโยชน์
เกิดการสร้างคุณค่า หรือมูลค่าเชิงพาณชิย์หรือได้รับ
รางวัลในระดบัชาติ หรือนานาชาติ 

ร้อยละ 50 

1.2 ผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญา
ตรี ได้รับผลตอบแทนเฉลี่ย  1.5 เท่า 
ของเงินเดือนมาตรฐาน 

ร้อยละ 35 1.2.1 บัณฑิตที่สอบผ่านมาตรฐานของวิชาชีพครู   ร้อยละ  90 

1.2.2 นักศึกษามีศักยภาพในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ สอดคล้องกับมาตรฐานวชิาชีพ เช่น 
Microsoft office เป็นตน้ 

ร้อยละ 20 

1.2.3 นักศึกษามีผลการทดสอบภาษาอังกฤษตาม
มาตรฐานสากล หรือเทียบเท่า TOEIC 450 ข้ึนไป 

ร้อยละ 50 

1.2.4 นักศึกษาที่มีผลการเรียนในวิชาภาษาอ่ืน ๆ คน 80 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์
(Strategic Issues) 

ผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ  
(Key Results - KR)   

หน่วยนับ 
ค่า

เป้าหมาย 
2568 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ 
(Key Performance Indicator-KPI) 

หน่วยนับ 
ค่า

เป้าหมาย 
2568 

1.2.5 หลักสูตรที่มีรายวิชา  หรือโครงงาน หรือกิ
จรรม ที่ความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนา
อย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals, 
SDGs) 

ร้อยละ  100 

1.3 นักศึกษาและบัณฑติ
ผู้ประกอบการ (Student and 
Graduate Entrepreneur) 
(บัณฑิต 5 ปี ย้อนหลัง) 

ร้อยละ 35 1.3.1 หลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใช้เทคโนโลย/ี
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 

ร้อยละ 80 

1.3.2 นักศึกษาเข้าสู่กระบวนการบ่มเพาะเตรียม
ความพร้อมเป็นผู้ประกอบการ 

คน 300 

1.3.3 นักศึกษาหรือบัณฑิตได้รบัรางวัลด้าน
ผู้ประกอบการ (Startup Awards) 

ร้อยละ 5 

1.3.4 จำนวนผู้เรียนในหลักสูตรธนาคารหน่วยกิต 
(Credit Bank) 

คน 100 

1.4 นักศึกษาคณะเทคโนโลย ี
 คหกรรมศาสตร์มีรายได้ระหว่างเรียน 

คน 300 1.4.1 หลักสูตรเรียนร่วมกับภาคประกอบการ  
(TM15, CWIE, Premium Course, etc.)  
(นับเฉพาะหลักสูตรใหม่) 
 
 
 

หลักสูตร 1 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์
(Strategic Issues) 

ผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ  
(Key Results - KR)   

หน่วยนับ 
ค่า

เป้าหมาย 
2568 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ 
(Key Performance Indicator-KPI) 

หน่วยนับ 
ค่า

เป้าหมาย 
2568 

2. การวิจัยคหกรรมศาสตร ์
เพื่อสร้างสรรค์
นวัตกรรมสู่สากล 

2.1 มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจ 
สังคม และคุณภาพชีวิต ที่เกิดจากการ
นำผลงานวิจัยและพฒันานวัตกรรมไป
ใช้ประโยชน ์

ล้านบาท 10 2.1.1 ผลงานวิจัย สิง่ประดษิฐ์ นวัตกรรม หรืองาน
สร้างสรรค์ถูกนำไปใชป้ระโยชนเ์พื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขัน ตอบโจทยท์้าทายของ
ประเทศ หรือพัฒนาชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งและ
ยั่งยืน 

จำนวน 
ผลงานวิจัย 

5 

2.2 ผลงานวิจยั งานสร้างสรรค์ องค์
ความรู้ความเชี่ยวชาญและเทคโนโลยี
พร้อมใช้ถูกนำไปสร้างมูลคา่เชิง
พาณิชย ์

จำนวน 
ผลงานวิจัย 

3 2.2.1 สถานประกอบการที่ได้รบัการถ่ายโอนองค์
ความรู้ เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมแล้วก่อให้เกิด
มูลค่าเพิ่มลดรายจา่ย เพิ่มรายได้หรือช่วยแก้ปัญหา 

แห่ง 3 

2.2.2 จำนวนผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวตักรรม
หรืองานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับเลขทีค่ำขอ/เลขที่
สิทธิบัตร หรืออนุสิทธิบตัร หรือขึ้นบัญชนีวัตกรรม 

จำนวน 
ผลงานวิจัย 

10 

2.3 ผลงานวิจยัที่ตีพิมพ์ใน
วารสารวชิาการที่เผยแพร่ในระดับ
นานาชาตบินฐานSCOPUS 

จำนวน 
ผลงานวิจัย 

20 2.3.1 ผลงานวิจัยที่ตพีิมพ์ในกลุม่วารสาร วชิาการ
ระดับนานาชาติที่จัดกลุ่มเป็นวารสารที่มีผลกระทบ
สูง (Q1) 

ผลงาน 5 

2.3.2 นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามีผลงาน
วิทยานพินธ์ทีต่ีพิมพ์ในฐานข้อมลูนานาชาติ 
 

ร้อยละ 50 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์
(Strategic Issues) 

ผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ  
(Key Results - KR)   

หน่วยนับ 
ค่า

เป้าหมาย 
2568 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ 
(Key Performance Indicator-KPI) 

หน่วยนับ 
ค่า

เป้าหมาย 
2568 

 2.4 ผลงานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการ
เผยแพร่ในระดับชาติ หรือ นานาชาติ 

จำนวน 
ผลงานวิจัย 

20 2.4.1 จำนวนบทความวิจัยทีไ่ดร้ับการตีพิมพ์ โดยมี
อาจารย์หรือนักวิจัยจากหน่วยงานหรือ
สถาบนัการศึกษาจากต่างประเทศเป็นผู้ร่วม
ประพันธ ์

จำนวน 
บทความ 

5 

2.5 งบประมาณวิจยัจากหน่วยงาน
ภายนอก (PPP, Industry, 
Government) 

ล้านบาท 15 2.5.1 ความร่วมมือเพื่อพัฒนาผูป้ระกอบการและ
ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม (University- Industry Linkage) 

จำนวน 5 

2.5.2 จำนวนอาจารย์ทีไ่ด้รับงบประมาณวิจยัจาก
ทุกแหล่งงบประมาณต่อจำนวนอาจารย์ทั้งหมด 

ร้อยละ 50 

3. การบริการวิชาการ
ด้วยนวัตกรรม 
คหกรรมศาสตร์  
สู่สังคมอย่างยัง่ยืน 

3.1 กำลังคนในภาคประกอบการ/
ภาคอุตสาหกรรม/กำลังคนทุกชว่งวัย 
ที่ได้รับการพฒันาตามหลักสตูร Re-
skill, Up-skill, New-skill หรือมาใช้
บริการ (เรียน, อบรม, ใช้ห้อง LAB , 
ให้คำปรึกษา) 

คน 290 1) หลักสูตร Re-skill, Up-skill, New-skill ที่
พัฒนากำลังคนในอุตสาหกรรมเป้าหมายและ EEC  
ที่มีผู้เรียนหรือมีผู้เข้าร่วมอบรม 

ร้อยละ 50 
 

3.1.1 ในลักษณะการบริการ
วิชาการที่เกิดรายได ้

คน 240 

3.1.2 ในลักษณะการบริการ
วิชาการแบบให้เปล่า 

คน 50 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์
(Strategic Issues) 

ผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ  
(Key Results - KR)   

หน่วยนับ 
ค่า

เป้าหมาย 
2568 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ 
(Key Performance Indicator-KPI) 

หน่วยนับ 
ค่า

เป้าหมาย 
2568 

 3.2 ผลิตภัณฑ์ (สนิค้าหรือบริการ) ใน
ชุมชน/พื้นที่/หน่วยงานที่ได้รบัการ
รับรองมาตรฐานสร้างรายได้ หรือ
สร้างมูลคา่เพิ่ม จากงานบริการ
วิชาการ หรือ การขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์บนฐานศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

จำนวน 
ผลิตภัณฑ ์

2 3.2.1 ผู้ที่ได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี 
นวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์  แล้วนำไปใช้
ประโยชน์ และเกิดผลกระทบในทางบวก 

ร้อยละ 90 

3.2.2 องค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม 
ด้านศิลปวัฒนธรรม หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ที่นำไปใช้ให้เกิดการอนุรักษ์ สืบสาน หรือ พัฒนา
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

จำนวน 
องค์ความรู ้

1 

3.3 รายได้จากการบริการวิชาการ ล้านบาท 15 3.3.1 งบประมาณจากแหล่งทนุภายนอกสนบัสนุน

การสร้างผูป้ระกอบการ/ธุรกิจใหม่ (Startup Co-

Investment Funding)   

ล้านบาท 2 

3.4 ธุรกิจ Startup ที่ได้รับการบ่ม
เพาะจากมหาวิทยาลยั (แผนพลกิโฉม 
มทร.ธ) 

ราย 5 1) หน่วยงานของรัฐ ท้องถิ่น เอกชน และระดบั
สากล ที่ร่วมดำเนินโครงการบรกิารวิชาการ หรือ
สนับสนนุงบประมาณในการจัดบริการวิชาการ 
 

หน่วย 
งาน 

4 

3.4.1 ธุรกิจ Startup ที่ได้รับการ
บ่มเพาะจากมหาวิทยาลัย สามารถ
ดำเนินการธุรกิจและ สร้างมลูคา่เพิ่ม 

 

ร้อยละ 15 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์
(Strategic Issues) 

ผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ  
(Key Results - KR)   

หน่วยนับ 
ค่า

เป้าหมาย 
2568 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ 
(Key Performance Indicator-KPI) 

หน่วยนับ 
ค่า

เป้าหมาย 
2568 

4. การบริหารจัดการ
ด้วยนวัตกรรม 

4.1 นวัตกรรมด้านกระบวนการ
ทำงาน หรือ การบริหารจัดการ 
(Process Innovativeness) 

นวัตกรรม 20 4.1.1 จำนวนหน่วยพลังงานไฟฟ้าในอาคาร/
พ้ืนที่เป้าหมาย ที่ประหยัดได้ 

ร้อยละ 10 

4.1.2 จำนวน นศ. ต่างชาติ  ทีล่งทะเบียนเรียนใน
ระบบ 

คน 65 

4.2 ผลสำเร็จของการดำเนินงานตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 

ร้อยละ 80 4.2.1 ผู้บริหารระดับต้น ระดับกลาง ระดบัสูง ได้รับ
การพัฒนาทักษะเชงิบริหารจัดการ และนำมาใช้
ประโยชน์ในการทำงาน 

ร้อยละ 100 

4.2.2 บุคลากรที่ได้รับการพัฒนา สามารถผ่าน
มาตรฐาน Certified จากหน่วยงานภายนอก 

ร้อยละ 30 

4.2.3 อาจารย์ที่ไปฝึกประสบการณ์วิชาชีพในสถาน
ประกอบการหรือแลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม / ชุมชน 

ร้อยละ  25 

4.2.4 อาจารย์ได้รับรางวัลระดบัชาติและนานาชาติ คน 5 

4.2.5 อาจารย์ได้ระดบัคุณภาพการจัดการเรียนการ
สอน ระดับที่ 2 ขึ้นไป ตามกรอบ PSF/UK PSF 
 
 

ร้อยละ 20 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์
(Strategic Issues) 

ผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ  
(Key Results - KR)   

หน่วยนับ 
ค่า

เป้าหมาย 
2568 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ 
(Key Performance Indicator-KPI) 

หน่วยนับ 
ค่า

เป้าหมาย 
2568 

4.3 รายรับนอกเหนือจากการจัด
การศึกษาเป็นไปตามแผน 

• รวมแผนรายรับนอกเหนือจาก
การจัดการศึกษา 
1.รายรับจากงานวิจัย 15 ล้าน
บาท) 
2.รายรับจากบริการวิชาการ 15 
ล้านบาท 
3.รายรับจากการจัดการ 5 ล้าน
บาท 

ร้อยละ 100 4.3.1 รายรับจากศูนย์คหกรรมศาสตร์ช่อพวงชมพู 
COE 

ล้านบาท 5 
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บทท่ี 4 กรอบแนวทางการติดตามประเมินผลการดำเนินงานแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ 2568 

 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์มีงานแผนและงบประมาณเป็นหน่วยติดตามประเมินผลระดับคณะ  ในการดำเนินการติดตามประเมินผลการดำเนินงานที่สำคัญ

ตามนโยบายและยุทธศาสตร์ ระยะที่ 2 พ.ศ.2566 – 2570 และแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ 2568 ภาพรวมระดับคณะ  เป็นหน่วยงานหลักในการ

ดำเนินการพัฒนาระบบการติดตามประเมินผลตามนโยบายและยุทธศาสตร์คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์  กำหนดกรอบแนวทาง/เครื่องมือในการติดตามประเมนิผล

ระดับคณะ มีความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับกรอบแนวทางการติดตามประเมินผลของหน่วยติดตามประเมินผลระดับมหาวิทยาลัย  โดยการบูรณาการงานติดตามประเมินผล

ในภาพรวมระดับคณะ  ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในสังกัดคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์  ได้แก่  หน่วยงานระดับสาขาวิชา หน่วยงานสนับสนุน เพ่ือให้การติดตาม

ประเมินผลในภาพรวมของคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์  สามารถสะท้อนถึงผลสำเร็จของการดำเนินงานตามเป้าหมายในภาพรวมระดับนโยบายและยุทธศาสตร์ 

ตลอดจนการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการข้อมูลด้านการติดตามประเมินผล และจัดทำรายงานการติดตามความก้าวหน้าและผลสำเร็จของการดำเนินงา น

รวมทั้งปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน เพื่อนำเสนอข้อมูลสำคัญต่อผู้บริหารระดับคณะ และหน่วยงานติดตามประเมินผลระดับมหาวิทยาลัย  เพ่ื อใช้ประโยชน์ใน

กระบวนการบริหารยุทธศาสตร์และประกอบการตัดสินใจในระดับนโยบายของคณะ  การบริหารจัดการงบประมาณในภาพรวม โดยงานแผนและงบประมาณเป็น

หน่วยงานหลักในการประสาน  รวบรวมสรุป  วิเคราะห์ข้อมูล  รวมทั้งการประเมินผลลัพธ์  ผลกระทบของนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการศึกษา  เพื่อจัดทำข้อเสนอ

เชิงนโยบายประกอบการตัดสินใจในการกำหนดและพัฒนาทางเลือกเชิงยุทธศาสตร์ที่เหมาะสมต่อการพัฒนางานด้านการศึกษาต่อไป 

1. แนวทางการติดตามประเมินผล 

การติดตามประเมินผลยึดหลักการกระจายอำนาจโดยสนับสนุนให้ใช้กลไกการบริหารงานซึ่งมีคณบดี รองคณบดี เป็นผู้มีอำนาจและบทบาทอย่างเต็มที่ในการ
บริหารกลยุทธ์และติดตามประเมินผลและรับผิดชอบติดตามการดำเนินงานตามกลยุทธ์ที่ตนรับผิดชอบโดยที่ งานแผนและงบประมาณ เป็นผู้วิเคราะห์ สังเคราะห์และ
สรุปในภาพรวมของคณะ เพื่อให้ข้อเสนอต่อผู้บริหารในการปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร์การดำเนินงาน และนำเสนอรายงานต่อกองนโยบายและแผนเพื่อประมวลผลการ
ประเมินในระดับมหาวิทยาลัยต่อไป     
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2. ระยะเวลาการติดตามประเมินผล 
(1) หน่วยงานในระดับฝ่าย/ภาควิชา/สาขา/ส่วนงานในสังกัด คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 

จัดส่งรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี งบประมาณ พ.ศ.2568 ในส่วนของโครงการ รายไตรมาสตามแบบฟอร์มที่กำหนด 

- จัดส่งรายงานผลตัวชี้วัด 
ครั้งที่ 1 รอบ 3 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2567 –31 ธันวาคม 2567  ภายในวันที่ 2 มกราคม 2568 
ครั้งที่ 2  รอบ 6 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2567 – 31 มีนาคม 2568  ภายในวันที่ 1 เมษายน 2568 
ครั้งที่ 3  รอบ 9 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2567 – 30 มิถุนายน 2568   ภายในวันที่ 1 กรกฎาคม 2568 
ครั้งที่ 4  รอบ 12 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2567  – 30 กันยายน 2568   ภายในวันที่ 1 ตุลาคม 2568 

 (2)  งานแผนงานและงบประมาณ ดำเนินการประมวลผลและวิเคราะห์ผลภาพรวมของคณะ ดังนี้ 

-  รายงานการใช้จ่ายงบประมาณ  

ครั้งที่ 1 รอบ 3 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2567 –31 ธันวาคม 2567  ภายในวันที่ 10 มกราคม 2568 
ครั้งที่ 2  รอบ 6 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2567 – 31 มีนาคม 2568  ภายในวันที่ 10 เมษายน 2568 
ครั้งที่ 3  รอบ 9 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2567 – 30 มิถุนายน 2568   ภายในวันที่ 10 กรกฎาคม 2568 
ครั้งที่ 4  รอบ 12 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2567  – 30 กันยายน 2568   ภายในวันที่ 10 ตุลาคม 2568 
 

-  รายงานความก้าวหน้าและผลการดำเนินงานโครงการ   

       รายงานผลการดำเนินโครงการตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณต่อมหาวิทยาลัย ภายในวันที่ 5 ของทุกเดือน 
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-  รายงานผลตัวชี้วัด  

ครั้งที่ 1 รอบ 3 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2567 –31 ธันวาคม 2567  ภายในวันที่ 3 มกราคม 2568 
ครั้งที่ 2  รอบ 6 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2567 – 31 มีนาคม 2568  ภายในวันที่ 3 เมษายน 2568 
ครั้งที่ 3  รอบ 9 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2567 – 30 มิถุนายน 2568   ภายในวันที่ 3 กรกฎาคม 2568 
ครั้งที่ 4  รอบ 12 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2567  – 30 กันยายน 2568   ภายในวันที่ 3 ตุลาคม 2568 
 

3. ปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จ 
 องค์กรที่มีหน้าที่ในการติดตามประเมินผลการดำเนินงานของคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ ประกอบด้วย งานแผนและงบประมาณ  ฝ่าย/สาขาวิชา/และ

หน่วยงานในกำกับของคณะ โดย 

 (1) งานแผนและงบประมาณ ทำหน้าที่เป็นหน่วยงานติดตามประเมินผลของคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ มทธ.ธัญบุรี มีบทบาทความรับผิดชอบ ดังนี้ 

- จัดทำสาระสำคัญของนโยบายและยุทธศาสตร์ ระยะที่ 2 พ.ศ.2566-2570 และแผนปฏิบัติราชการประจำปี ที่สอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์ระดับ
มหาวิทยาลัย ประกอบด้วย  วิสัยทัศน์  พันธกิจ   ประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์ แผนปฏิบัติการ ตัวชี้วัดภายใต้แผนปฏิบัติการ แนวทาง/วิธีการ  โครงการ / กิจกรรม  และ
งบประมาณในระดับคณะ 

- วิเคราะห์ความสอดคล้องเชื่อมโยงของผลผลิตไปสู่เป้าหมายการให้บริการในระดับคณะ ระดับมหาวิทยาลัย  เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการจัดทำ
แผนติดตามประเมินผลการดำเนินงานของคณะ 

- พัฒนากระบวนการติดตามประเมินผลให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์และสอดคล้องกับกลไกการบริหารงานโดยพัฒนาและปรับปรุง แผนติดตาม
ประเมินผลของคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ประจำปีงบประมาณ และระบบรายงานการติดตามประเมินผลของคณะ 
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- รวบรวมและวิเคราะห์รายงานจากฝ่าย/ภาควิชา/สาขา และหน่วยงานต่างๆ ในสังกัดและนำเสนอความก้าวหน้าของผลการดำเนินงานทุกไตรมาส  
และการจัดทำรายงานผลสำเร็จของการดำเนินงานของคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์  ในรอบปีงบประมาณ (รอบ 12 เดือน) เสนอคณะกรรมการบริหารคณะ และ
คณะกรรมการประจำคณะ เพ่ือใช้ประโยชน์ในกระบวนการบริหารงบประมาณ และการกำหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ของคณะต่อไป 

 (2) หน่วยงานในระดับฝ่าย/สาขาวิชา/ส่วนงานในสังกัดคณะ เป็นหน่วยงานเครือข่ายการติดตามประเมินผลของคณะ มีบทบาทความรับผิดชอบ ดังนี้ 

- วิเคราะห์ความสอดคล้องเชื่อมโยงของผลผลิตในระดับแผนงาน/โครงการของหน่วยงานและเป้าหมายการให้บริการในระดับหน่วยงานที่ตอบสนองต่อ
เป้าหมายการให้บริการระดับคณะ เพื่อบูรณาการโครงการที่สำคัญในระดับหน่วยงานและคัดเลือกโครงการสำคัญที่ตอบสนองต่อผลสำเร็จของเป้าหมายยุทธศาสตร์ใน
ระดับมหาวิทยาลัย ส่งให้งานแผนและงบประมาณ เพื่อจัดทำแผนติดตามประเมินผลประจำปีของคณะสำหรับใช้เป็นเครื่องมือ ในการติดตามประเมินผลการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภายในคณะ 

- ดำเนินการติดตาม กำกับ ประเมินผลการดำเนินงานตามโครงการที่บรรจุไว้ในแผนติดตามประเมินผลฯ  ของคณะในส่วนที่เกี่ยวข้อง  พร้อมทั้งปัญหา
อุปสรรคที่ต้องเร่งรัดแก้ไขให้การดำเนินงานต่าง ๆ บรรลุผล  รวมถึงการรายงานผลตามแผนงาน/โครงการที่ไม่ได้บรรจุไว้ในแผนติดตามประเมินผลฯ  แต่เป็นโครงการ ที่เป็น
นโยบายสำคัญที่ได้รับมอบหมายจากมหาวิทยาลัย  ที่เกิดขึ้นระหว่างปี โดยใช้แบบรายงานการจัดทำรายงานการดำเนินงานที่กำหนด ส่งรายงานกองนโยบายและแผน เพ่ือ
บูรณาการผลการดำเนินงานของหน่วยงานระดับคณะ เป็นผลสำเร็จของการดำเนินงานในระดับมหาวิทยาลัย 

 

4.   แนวทางการจัดทำระบบรายงานการติดตามประเมินผล 
  (1)  จัดทำแบบฟอร์มติดตามประเมินผลการดำเนินงานประจำปี    

 -  หน่วยงานในสังกัดคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ที่เป็นเจ้าของแผนงาน/โครงการ วิเคราะห์ความเชื่อมโยงตามกระบวนการนำส่งผลผลิตทุกระดับ  และ

คัดเลือกโครงการที่เป็นเงื่อนไขความสำเร็จของเป้าหมายการให้บริการระดับหน่วยงาน และระดับคณะ โดยดำเนินการคัดเลือกร่วมกับงานแผนงานและงบประมาณ ตามหลักเกณฑ์ใน

การคัดเลือกโครงการที่จะติดตามประเมินผล ดังนี้ 
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1) โครงการสำคัญที่ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์และนโยบายการดำเนินงานที่สำคัญระดับกระทรวงและระดับชาติ  ได้แก่  แนวนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐและ
นโยบายรัฐบาล  โครงการสนับสนุนการจัดการศึกษาโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย 15 ปี  ของรัฐมนตรี 

2) โครงการสำคัญที่เป็นนวัตกรรมใหม่ ที่ส่งผลต่อการบริหารและบริการด้านการศึกษา 
3) โครงการสำคัญที่ดำเนินการต่อเนื่องจากปีงบประมาณก่อน และจะดำเนินการต่อเนื่องไปในปีงบประมาณต่อไป 
4)  โครงการสำคัญที่ใช้งบประมาณในการดำเนินงานสูง 

 - รายละเอียดของโครงการสำคัญตามแผนติดตามประเมินผล   ประกอบด้วย   ชื่อโครงการ   วัตถุประสงค์    ตัวชี้วัด / เป้าหมาย ของผลผลิตและผลลัพธ์   

ขั้นตอน / กิจกรรม  พื้นที่ดำเนินการ  ระยะเวลาดำเนินการ  งบประมาณดำเนินการ  หน่วยงานรับผิดชอบ  ความสอดคล้องต่อนโยบายรัฐบาลและรัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการ 

  (2)  การรายงานผลการดำเนินงาน 

 รายงานตามแบบฟอร์มที่กำหนด  เพื่อการบริหารติดตามประเมินผลของคณะ  งานแผนงานและงบประมาณ  รวบรวม  วิเคราะห์  สรุปผล  และจัดทำเป็น

เอกสารผลการดำเนินงานภาพรวมของคณะ นำเสนอผู้บริหารของคณะ และหน่วยงานติดตามประเมินผลระดับมหาวิทยาลัย  โดยกรอบการรายงานกำหนดให้มีการแสดงผล

ความสำเร็จของการดำเนินงานตามนโยบายและยุทธศาสตร์ของคณะ ตลอดจนประเมินปัจจัยเงื่อนไขและปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ   ตามหลักการที่สำคัญดังนี้ 

1) แบบการรายงานแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ หรือความสอดคล้องระหว่างกลยุทธ์ของคณะ และกลยุทธ์มหาวิทยาลัย  โดยคณะ จะต้องระบุภารกิจของ
หน่วยงานว่าเป็นการดำเนินงานที่สอดคล้อง เชื่อมโยงกับนโยบายและยุทธศาสตร์ 5 ปี พ.ศ.2566 -2570  ของมหาวิทยาลัย   

2) แบบการรายงาน แสดงให้เห็นถึงการนำยุทธศาสตร์คณะไปพิจารณาให้มีการดำเนินการที่สำคัญ  ในรูปแบบของแผนงานโครงการ   มาตรการและกิจกรรม  
ที่สนองตอบยุทธศาสตร์ของคณะ โดยมีการกำหนดตัวชี้วัดการดำเนินงานที่ชัดเจน และแสดงให้เห็นถึงการส่งผลสำเร็จต่อเป้าหมายการให้บริการคณะ 

3) แบบการรายงานผลการดำเนินงาน ต้องแสดงให้ทราบถึงความก้าวหน้าและความสำเร็จของงานอย่างเป็นรูปธรรม โดยหน่วยงานต้องดำเนินการติดตาม
ความก้าวหน้า และประเมินความสำเร็จหรือความล้มเหลวของแผนงาน/โครงการ โดยการวัดผลการดำเนินงานที่เน้นผลผลิตและผลลัพธ์ของงานเป็นหลัก และแสดงผลการ
ดำเนินงานที่สำคัญใน 3 ระดับคือ   เป้าหมายการให้บริการและยุทธศาสตร์ระดับคณะ  เป้าหมายการให้บริการและกลยุทธ์ระดับคณะ และผลผลิต/ผลลัพธข์องแผนงานโครงการทีส่ำคญั 

4) แบบการรายงานต้องแสดงให้เห็นถึงปัจจัยเงื่อนไขความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการของคณะ ซึ่งครอบคลุมถึงปัญหาอุปสรรค จุดอ่อน
และข้อจำกัดของการดำเนินงาน โดยวิเคราะห์ตรวจสอบสาเหตุและปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จและอุปสรรคของการดำเนินงาน ที่จะใช้เป็นข้อมูลย้อนกลับ นำไปสู่การปรับแผนปฏิบัติ
ราชการในอนาคต และวางแนวทางการแก้ไขให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อให้สามารถดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 



 


